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A valtozatok kialakitasaval valamint a tartalmi valtozasok pontos részleteivel kapcsolatos
kérdésekkel, kérjiik forduljon a Group Compliance részleghez.

A jelenleg érvényes valtozat félkovérrel van szedve. A mindenkor érvényes compliance iranyelvet
és a vele kapcsolatos SOP-t az intraneten lehet megvitatni (COIN, helyi intranet).
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| Uzleti partnerek

Vevok, beszallitok, képvisel6k, tanacsadok és masok, akik a
PHOENIX Csoport uzleti tevékenységeiben kodzvetlentl részt
vesznek

Helyi compliance vezets (LCM)

A CMS betartasaért - a csoport szinti compliance szervezet
specifikacidinak betartasdval - sajat cégénél vagy cégeinél felelés
személy, aki a szabdlyok betartasaval kapcsolatos kérdésekben
minden {gyben a helyi kapcsolattarté személyként all
rendelkezésre. A PHOENIX csoporton beliil minden szervezeti
egységnek van egy felelés compliance vezetéje (Bévebben lasd a
compliance elvek cimi dokumentumban)

Alkalmazott, munkavallalo

A PHOENIX csoporttal kozvetlen foglalkoztatasi szerzédést kotott
személy, aki kdozvetleniil a PHOENIX csoport szamara hajt végre
feladatokat vagy végez munkat

PHOENIX csoport (vagy csak

Minden olyan tarsasag, amelyben a PHOENIX Pharma SE vagy

L,PHOENIX") valamelyik lednyvallalat tobbségi részesedéssel rendelkezik,
illetve az érdekeltségi kozpont vagy valamelyik leanyvallalata altal
kdzvetleniil vagy kozvetve ellendrzott tarsasagok

Harmadik fél Harmadik fél olyan természetes vagy jogi személy, amellyel a

PHOENIX csoportnak (lizleti) kapcsolata van. Ebben az értelemben
a csoporthoz tartozé tarsasagok és azok munkavallaléi nem
tekintend6ék harmadik félnek.

Versenyjogi Iranyelv PHOENIX_HU




@

Lasd a
Compliance

elveket és a 8.

pontot

PHOENIX &

Altalanos informacié

Ez az iranyelv arra vonatkozo6 tajékoztatast tartalmaz, hogy a versenyjog rendelkezéseinek
betartasat illetéen milyen magatartast kell tantsitani a PHOENIX Csoport versenytarsaival és lizleti
partnereivel szemben.

Ez az irdanyelv a minden tagdllamra egységesen alkalmazand6 Eurdpai Unidés versenyjogi
rendelkezésekre, valamint a versenyhez kapcsol6dd szigori normakra épil. A PHOENIX Csoport
minden tagvallalata, illetve minden munkavallaléja koteles betartani ezeket a jogi kovetelményeket.

Az egyes tagallamok nemzeti jogi eléirasai azonban az unidés jognal szigorubbak is lehetnek,
kiulonosen a gazdasagi ersfélénnyel valé potencialis visszaélés korébe tartozé teriileteken. Ugyanez
igaz a nem uniés orszagokra is. A PHOENIX Csoport minden tagvallalata, illetve minden
munkavallaléja koteles betartani a vonatkozé helyi jogi kovetelményeket. Ha a jogi
kovetelményekkel kapcsolatban valami nem vilagos, a munkavallalék a feletteseiktél, az LCM-tél
vagy a jogi osztalytél kérjenek tanacsot.

A versenyjog a szabad és nyilt versenyt védi a tarsasadgok korlatozasaival szemben. A szabad és
nyilt verseny az egyik pillér, amelyen a gazdasagi rendszeriink nyugszik. Noveli a hatékonysagot,
novekedési lehetéségeket és munkahelyeket teremt, és biztositja, hogy a fogyaszték megfizethets
arakon korszeri termékekhez juthassanak. A versenyjog biztositja, hogy ez igy is maradjon.
Ugyanilyen fontos szempont, hogy a PHOENIX Csoportot is védi mas tarsasagok versenyellenes
gyakorlataval szemben.

Ennek eléréséhez az Eurépai Unié versenyjoganak alapvets eszkozei a kovetkezék:
] a kartell tilalma; és
. a gazdasagi eréfolénnyel valé visszaélés tilalma.
Az Europai Unié tagallamai és szamos mas orszag nemzeti jogaban vannak hasonl6 rendelkezések.

A Compliance elvek rendelkezései korlatozas nélkiil alkalmazanddk erre az iranyelvre. Be kell
tartani, és a gyakorlatban maradéktalanul alkalmazni kell sket.

A versenyjog szabalyainak betartasa minden munkavallal6é kotelessége. Az alkalmazottak szamara
tilos minden olyan gyakorlat folytatasa, amely a versenyjog szabalyait sérti. Minden alkalmazott
felelés azért, hogy kells6 mélységben megértse a versenyjogi eléirasokat és felismerje az olyan
helyzeteket, amelyek versenyjoggal kapcsolatos aggalyokat vethetnek fel. Ha kérdés meril fel,
hogy egy jelenlegi tzleti gyakorlat vagy kereskedelmi dontés nem sérti-e a versenyjogi elgirdsokat,
vagy ha a versenyjoggal vagy az iranyelvben targyalt egyéb témaval kapcsolatban barmilyen
kérdése van, forduljon az LCM-hez vagy a Tarsasag Compliance szervezetéhez.
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1l Rendelkezések

1. Kartellek és a piaci er6folénnyel val6 visszaélés

1.1 Kartellek

Elvek és
szabalyok A PHOENIX tiltja a kartell alakitasat, illetve a részvételt vagy kozremiikodést kartellben vagy minden

egyéb tevékenységben, amelynek a célja kdzvetleniil vagy kozvetve kartell alakitasahoz vezet, vagy
hasonlé hatast valt ki.

A kartellezés tiltasanal iranyado elv az ,0nrendelkezés kdvetelménye”. Ez az elv megkdveteli, hogy
minden tarsasag onalléan hatarozza meg és hajtsa végre a sajat lizletpolitikajat.

A kartell tilalma ala esik az 6sszehangolt magatartas is, amely az érintett felek k6zotti hallgatélagos
megallapodasra épiil. Kifejezett (irdsos vagy szobeli) megallapodas nélkil is meg lehet szegni ezt
a tilalmat.

Versenyjogsértés elkovetése valdsul meg, amennyiben a tarsasagok barmilyen megdllapoddasa
vagy Osszehangolt magatartdsa vagy a tarsasagok kozott kartell alakitdsara vonatkozd dontés
csokkenti a versenyhelyzetre jellemz6 bizonytalansagot. Ennek egyik példaja lehet a versenyt
érint6 informacidk cseréje (lasd 2. pont).

Az 6sszehangolt magatartas és dontés ugyancsak sértheti a jogot, akkor is, ha a versenyt nem
befolyasolja. Az ilyen hatas kivaltasara vonatkozo puszta szandék is elengedé.

Eppen ezért a munkavallalék szamara szigordan tilos:

a) versenytarsakkal arakra, értékesitési volumenekre vagy értékesitési kvotakra, piaci
részesedésre, az értékesitési teriiletek vagy az tigyfelek felosztasara vagy az tgyfelek
vagy a beszallitok igényeinek kezelésére vonatkozd megallapodasok elérése vagy egyéb
elskésziiletek tétele;

b) versenytarsakkal tiltott vagy kritikus témakra vonatkoz6 informaciok cseréje, kivéve
azokat az eseteket, amelyeket a jogi osztaly vagy a compliance szervezet ettél
kifejezetten eltéré6 médon szabalyoz.

Meghatdrozas A kartell jelentése magdba foglalja a tarsasdgok olyan megallapodasat vagy 0Osszehangolt
magatartasat vagy a vallalkozasok szovetségeinek olyan dontéseit, amelyeknek versenyellenes
szandéka vagy versenyellenes hatdsa van, példaul azaltal, hogy egy bizonyos piacon kiiktatja,
korlatozza, vagy torzitja a versenyt.

Ez az iranyelv a kdvetkezé tipusu kartellekre vonatkozik:
. Horizontdlis megallapodasok vagy gyakorlatok: az ellatasi lancban azonos szinten allé
versenytarsak kozotti megallapodasok vagy 6sszehangolt gyakorlatok, vagy ezen

tarsasagok altal hozott dontések, amelyek versenyellenes szandékiak vagy
versenyellenes hatasuak.

. Vertikdlis megallapodasok vagy gyakorlatok: a szallitéi lanc kiilonb6z6 szintjein allé

tarsasdgok kozotti megallapodasok vagy 6sszehangolt magatartas vagy ezen
tarsasagok altal hozott dontések, amelyek versenyellenes szandékuak vagy
versenyellenes hatasuak.
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Az EU versenyjoga kifejezetten tiltja az olyan megallapodast, 6sszehangolt magatartast és dontést,

amely:

. kozvetlenil vagy kozvetve meghatarozza az eladasi arakat vagy mas kereskedelmi
feltételeket;

. korlatozza vagy szabalyozza a termelést, a piacokat, a technolégiai fejlesztéseket vagy
a beruhazasokat;

. felosztja a piacokat vagy a beszerzési forrasokat;

. mas piaci szerepléket hatranyos helyzetbe hoz azaltal, hogy ugyanarra a tranzakciéra
kulonbo6z6 feltételeket alkalmaz; vagy

. a szerz6déskotést olyan tovabbi szolgaltatasok elfogadasahoz koéti, amelyeknek

jelleguiknél fogva vagy altalanos tizleti értelemben semmi kozik a széban forgé
szerz8dés targyahoz.

A felsorolas nem teljes kord, és nem tartalmaz a hatésagok és birésagok altal a szandékuk vagy a

hatasuk szerint versenykorlatozéonak tartott minden megallapodast, 6sszehangolt magatartast
vagy dontést. A legfontosabb konkrét témakat a 2-4. rész targyalja tovabbi példakkal egyutt.

Példaul a kovetkezé jogi kovetkezményei lehetnek annak, ha ezek a jogsértések bebizonyosodnak:

o a kartellben kézremiikodd személyekre kiszabott birsdg vagy bortonbiintetés;

o birsag kiszabdsa a PHOENIX Csoport azon tarsasdgaira, amelyek képviselGi kartellbe
keveredtek;

o a szerz6dések megtamaddasa és érvénytelenitése;

. a sértett felek altal tAmasztott kartéritési igények.

1.2  Piaci eréfolénnyel valo visszaélés

Elvek és
szabdlyok A PHOENIX tiltja a gazdasagi eréfolénnyel valé visszaélést, illetve minden egyéb tevékenységet,

amelynek a célja a helyzettel vald kozvetlen vagy kozvetett visszaélés, vagy hasonlé hatds kivaltasa.

A PHOENIX Csoport minden egysége 6nalléan hatdrozza meg, hogy egy adott piacon vagy annak
valamely szegmensében fenndll-e a gazdasagi eréfolényes helyzet. Ha errél van sz6, nem szabad
visszaélni a helyzettel.

A piaci eréfolényes helyzet gyakran a kival6 teljesitmény eredménye, ezért 6nmagaban még nem
tilos. Ha egy konkrét esetben egy tarsasag gazdasagi eréfolényben van, akkor a tobbi piaci
szereplével szemben tanUsitott magatartasat szabdlyozo6, kilonoésen szigord rendelkezések
vonatkoznak ra. A gazdasagi eréfolényben lévé tarsasag ezért méltanytalan médon nem
akadalyozhatja a tdbbi piaci szereplét, és megkiilonbdztetést sem alkalmazhat veliik szemben.

Versenyjogi Iranyelv PHOENIX_HU 8
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A versenyjog megkoveteli, hogy vegyék figyelembe az lizleti partnereiket és a versenytarsaikat azok
a tarsasagok, amelyek egy adott piacon eréfélényben vannak. Egyes orszdgokban hasonlé
rendelkezések vonatkoznak a piacon erds (ha nem is er6folényes) helyzetben lévé tarsasagokra.

A gazdasagi ersfolénnyel valo visszaélés kovetkezményei alapvetéen hasonlitanak azokhoz,
amelyek a kartellben val6 részvételhez kapcsolodnak (lasd el6zé bekezdés).

Nem zarhatd ki, hogy egyes piacokon a PHOENIX Csoport piaci eré6félényben van. Az ilyen piacokon
tiltottak a kovetkez6 tevékenységek:

. tisztességteleniil magas arakon torténd értékesités (,arkihaszndlas”);

o az ugyfelek elcsabitasa a konkurenciatél mesterségesen alacsony arakkal (vagy
mesterségesen magas engedményekkel), amivel masok nem tudnak versenyezni
(,dompingar”), példaul 6nkoltség alatti arakkal;

o a szallitds elmaraddsa objektive valos ok nélkiil;

. a vevlk eltérd kezelése objektive valés ok nélkil (,megkiilonboztetés”), példaul
ugyanarra a tranzakciora a kiilénb6z6 vevék k6zott mas-mas arak, engedmények vagy
feltételek alkalmazasa az uzletkotésnél;

o egy termék eladasdnak mas termék eladasatél torténd fliggévé tétele (,arukapcsolas®);

. bizonyos engedmények alkalmazasa, példaul kotelezé érvényl vagy azzal a feltétellel
adott engedmények, hogy egy beszallité egy bizonyos termékének teljes készletét vagy
annak talnyomé részét meg kell vasarolni (,hliségengedmények”) vagy hasonlé hatasu
és oly modon kialakitott engedmények, hogy az ligyfél csak addig kap meg bizonyos
elényoket, amig egy adott hanyadot vagy beszerzési volument tart az er6folényben [évé
beszalliténal.

A piaci eréfélényt nem kdnnyid megallapitani, ezért kiillonb6z6 tényezsket kell figyelembe venni. Az
erséfélénnyel vald visszaélés tilalma altalaban a piacon eréfolényben lévé tarsasadgok egyoldald
magatartdsa ellen iranyul.

Azt mondhatjuk, hogy piaci erséfélényben van egy tarsasag, ha olyan erés, hogy a versenytarsak,
beszallitok és ligyfelek vonatkozasdban mas-mas modon viselkedhet.

Kiilonb6zé szempontokat hasznalunk annak megallapitasdhoz, hogy egy tarsasag eréfolényes
helyzetben van-e. Megallapithatjuk, hogy az alacsony piaci részesedés altalaban kells alapot jelent
annak feltételezéséhez, hogy egy tarsasdgnak nincs jelentés piaci ereje. 30%1 alatti piaci
részesedésnél nem valészind a piaci eréfolényes helyzet. A piaci részesedés értékelésénél azonban
figyelembe kell venni a vonatkozé piaci viszonyokat is, igymint (i) a piac dinamikajat (terjeszkedés
és belépés), (ii) a termékek eltéréségének mértékét, valamint (iii) egy adott tarsasag meglévs vagy
potencialis versenytarsak, illetve tigyfelek és beszallitok szerinti korlatait.

Minél nagyobb a piaci részesedés, vagy minél jobban meghaladja a piaci részesedés a 30%-os

kiiszobot, anndl fontosabba valik a piaci erséfélényes helyzet fennallasanak vagy az azzal valé
visszaélés lehetsségének kizarasa.

Az EU versenyjoga kilén megemliti példaul a kovetkezé visszaélésszeri gyakorlatokat:

e kozvetlen vagy kozvetett zsarolds elfogadhatatlan vételi vagy eladasi arak vagy

Versenyjogi Iranyelv PHOENIX_HU 9
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barmilyen mas kereskedelmi feltétel megallapitasaval,

e atermelés, a piacok vagy a technoldgiai fejlesztés korlatozasa a
fogyasztok karara;

e mas piaci szerepl6k esetén eltérd feltételek alkalmazdsa ugyanarra a tranzakciéra,
és ezzel versenyhatrany okozasa szamukra;

e aszerz6dés létrejottének a masik fél részérél olyan kiegészité kotelezettségek
elfogadasahoz kotése, amelyek sem természetiiknél fogva, sem a megszokott
kereskedelmi gyakorlat szerint semmilyen médon nem kapcsolédnak az adott
szerz6dés targyahoz.

A felsorolas nem teljes kord, és nem tartalmaz a hatésagok és birésagok altal versenykorlatozénak
tartott minden Uzleti gyakorlatot. Ezenkiviil a hatésagok és a birésagok Uj gyakorlatokat is
barmikor visszaélésnek minégsithetnek.

Az eréfolényes helyzet mindig egy adott piacra vonatkozik, ezért egy tarsasag nem lehet
,onmagaban” eréfolényben. Eseti alapon elvégzends osszetett jogi feladat annak megallapitasa,
hogy a PHOENIX Csoport egy adott piacon ersfolényben van-e.

2. Informaciécsere harmadik felekkel
Elvek és
szabalyok Tilos harmadik féllel (kiillonésen versenytarsakkal) a verseny szempontjabdl relevans lgyekre

vonatkozoéan (rendszeres) informaciocserét folytatni.

A munkavallaloknak korultekintéen kell eljarniuk, amikor barmilyen tipusd (a verseny
szempontjabol relevans) informaciét megosztanak harmadik féllel, kiiléndsen versenytarsakkal.

Az informacié megosztdsa nem csokkentheti vagy oszlathatja el a piaci bizonytalansagot vagy a
versenytdrsaknak a verseny nyomasanak csokkentésére kialakitott viselkedését.

Az informdci6 forrasdnak mindenkor torvényesnek kell lennie! és a vallalati titkokat mindig meg
kell Grizni.

Ezenkiviil a versenytarsakkal folytatott informaciocsere a versenyjog kényes teriilete, amely
altalaban tiltja, hogy a versenytarsak a verseny szempontjabol relevans informacidkat cseréljenek.
A verseny szempontjabol relevans informaciok egyoldalu vagy egyszeri kbzzététele is a versenyjog
megsértésének mingsilhet, ha lehetévé teszi a kozls és a cimzett tdrsasdg o©sszehangolt
magatartasat, és ezaltal csékkenti a versenykényszert. Mindig fenndll a kockazat, hogy a
megengedett témakat érinté informacidcsere tiltott vagy kritikus targyra terelédik. Ezenkivil a
fentiekben meghatarozott felsorolas nem teljes kord, illetve mindenkor alkalmazni kell az 1.
pontban szereplé altalanos rendelkezéseket.

Amikor az informaci6 megosztasa csokkenti vagy eloszlatja a piaci bizonytalansagot vagy a
versenytdrsaknak egymastol fliggetlen viselkedését, versenyjogi aggdly meril fel az ilyen

1 Egy forrds csak akkor tekintheté torvényesnek, ha az informacidkat az 6sszes szerzédéses és
jogi rendelkezés betartasaval szerezték meg. Tilos ezért titoktartasi kotelezettség ala tartozo,
blincselekmény elkévetésébdl vagy blincselekmény elkdvetésében valé részvételbdl szarmazé
informaciot szerezni vagy atvenni.
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informacié megosztasnak koszonhetéen és az informacié csere a versenytarsak 6sszehangolt
viselkedését eredményezheti.

A megosztando adatok bizonyos jellemzdéi fokozhatjak a vele jaré kockazat mértékét. A stratégiai
fontossdglinak mindsitett adatok kiadasa példaul (mint amilyenek az arakkal, mennyiségekkel,
értékesitésekkel, kapacitasokkal, piaci tervekkel kapcsolatos informacidk, stb.) egyedi, egyéni (az
Osszesitett adatokkal szemben) és a gyakrabban cserélt adatok valamint a jovére vonatkozé adatok
(ellentétben a torténeti, korabbi adatokkal) novelik annak veszélyét, hogy az informacidcsere
O0sszejatszasnak mindsiil és mint ilyen tiltott tevékenységgé valik.

A kicserélt informacié jellege donti el, hogy az informacio cseréje lehetéséget nyujt-e a részt vevd
vallalatok részére, hogy kovetkeztetéseket vonjanak le egymas jelenlegi és jov6beni uzleti
viselkedésére vagy a verseny csokkentésére vonatkozéan (ldsd az alabbi példakat). Még egy
nyilvanvaléan artalmatlan kapcsolat és tdjékoztatds is értelmezheté Ugy, mint a versenytars
hajlandésaga a versenyellenes viselkedésre.

A verseny szempontjabol relevans helyzetekben a PHOENIX Csoport minden munkavallaléjanak be
kell tartania a helyes magatartasra vonatkozé kovetkezé elveket:

o allandé koriltekintés a versenytarsakkal folytatott kommunikacié soran;
o a tiltakozas kinyilvanitasa, amint tiltott vagy kritikus témakat érintenek;
o a targyalas besziintetése, ha a masik fél nem tesz eleget a tiltakozasnak (illetve ennek

esetleges jegyz6konyvezése, és az LCM értesitése).

Azonnal forduljon az LCM-hez, a Tarsasdg Compliance szervezetéhez vagy a helyi jogi osztalyhoz,
ha valami nem vilagos, vagy, ha a verseny szempontjabél potencialisan relevans informacidk
cseréjével kapcsolatban barmilyen kérdése van.

Harmadik fél minden természetes vagy jogi személy, akivel a PHOENIX Csoport valamely tarsasaga
(Gzleti) kapcsolatban all.

A kicserélt informaciok jellege hatdrozza meg, hogy az informaciécsere lehetévé teszi-e az érintett
tarsasagok jelenlegi vagy jovébeli Gizleti magatartasara vonatkozo kovetkeztetések levonasat, vagy
csOkkentheti-e a versenykényszert.

Altalanossagban elmondhaté, hogy vannak olyan tipusi informaciék, amelyek nem vetnek fel
versenyjoggal kapcsolatos problémakat (,megengedett témak”), és vannak mas tipusd informaciok,
amelyeket gyakorlatilag soha nem szabad megosztani a versenytarsakkal (a verseny szempontjabél
relevans témak, tiltott témak”). Végil vannak olyan tipust informaciok, amelyek versenyjogi
értelemben problémakat vethetnek fel bizonyos esetekben, ha megosztjak sket a versenytarsakkal
(@ verseny szempontjabdl érzékeny informaciok, ,kritikus témak”).

A kovetkezé felsorolas csupan néhany példat hoz a teljesség igénye nélkal.
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Megengedettek a kovetkezs témak:

. nyilvdnosan hozzaférhet6 informaciok?, példdul iizleti jelentések tartalma, Ujsagcikkek
stb.; masrészrél lehet viszont, hogy a nyilvanossag szamara ismert kereteken kivil esé
informacidkat vagy részleteket nem szabad megosztani;

o technolégiaval vagy tudomannyal kapcsolatos altaldnos témak, példaul altaldnos
fejlemények a szakman belil vagy technolégiai innovaciok;

o altaldnos jogi és tarsadalompolitikai kérdések és kozos érdekképviselet a
kormanyhivatalokkal szemben (Gn. lobbizas), pl. alapvetd jogi feltételek vagy a
mindenkor beterjesztett jogszabalyok, illetve azok jelent6sége az ipardg
szempontjabol, illetve k6zos érdekképviseleti lehetéségek a jogalkotdval vagy a
kormanyzattal szemben,;

o altalanos (vagyis nem tarsasagspecifikus) piaci helyzet, példaul az iparag piaci helyzete,
progndézisok, részvényarfolyamok és igy tovabb;

o olyan ugyek, amelyek vonatkozasaban a PHOENIX Csoport nem all versenyben a tébbi
érintett tarsasaggal.

Tiltottak a kovetkezdé témak, vagyis a PHOENIX Csoport munkavallaléi nem cserélhetnek ezekre
vonatkozdéan informaciékat a versenytarsakkal:

o minden darral kapcsolatos informdacié, példaul arpolitika, beszerzési vagy értékesitési
arak vagy ezek elemei, tervezett arvaltoztatasok;

. kapacitas, példaul raktari vagy szallitasi kapacitds, szlk kapacitasok;
. értékesitési politika, értékesitési mennyiségek vagy kvotak, az értékesitési teriletek

és az lgyfelek felosztasa, tgyféllistak, aktualis megrendelések, az tgyfelek vagy a
beszallitok igényeinek vagy panaszainak kezelése;

o tenderekre vonatkozé megdllapodasok: vonatkozik ez magdra a tényre, hogy ajanlatot
nyujtottak be, illetve annak tartalmara is. Tilos az ajanlati arak vagy egyéb ajanlati
feltételek, csakligy mint a versenytarsak altal szinlelt ajanlatok benyujtasaval kapcsolatos
megallapoddsok kozzététele, akkor is, ha az informaciét csak az egyik fél teszi k6zzé;

. munkabérekre vonatkozé megallapodasok és a munkavallalok atcsabitasa: tilos a
versenytdrsak vagy egyéb tarsasagok szamara munkabérekre vonatkoz6
megallapodasokat kotni és/vagy ilyen informacidkat cserélni. Csak a példa kedvéért: a
versenytarsak vagy egyéb tarsasagok szamara tilos a kollektiv szerzédés altal nem
kotelez6en elSirt maximalis fizetésekre vagy bérsdvokra vonatkozé megallapodasok
kotése. Hasonldképpen nem lehet megallapodasokat kotni arra vonatkozéan, hogy

2 Az informacié csak akkor tekinthet6 nyilvanosnak, ha azonos feltételek mellett barki szamara
hozzaférhet6. Nem tekinthet6 nyilvanosnak a magas 6sszegért hozzaférheté vagy az olyan
informacié, amelyhez valé hozzaférést egyéb modon korlatozzak. Nem tekintendé nyilvanosnak
tovabba az olyan informdcié, amelyet a munkavallalék az ligyfelektél vagy egyéb uzleti
partnerektél kapnak.
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tartézkodjanak a munkavallalék atcsabitasatél és/vagy altaldban tartézkodjanak a
versenytarsak vagy egyéb tarsasagok munkavallaloinak alkalmazasatol.

A kovetkez6 témak kritikusak, ezért a PHOENIX Csoport munkavallaléi nem cserélhetnek ezekre
vonatkoz6 informacidkat a versenytarsakkal, kivéve, ha az adott informaciék ismertek a
nyilvanossag el6tt, vagy a jogi osztaly vagy a Tarsasdg Compliance szervezete kifejezetten a
hozzajarulasat adta:

. kereskedelmi feltételek, példaul szallitasi hataridék;

o koltségek, példaul adminisztracios vagy logisztikai koltségek;

. beruhazasok, példaul informatikai vagy logisztikai beruhazasok;

o a nyilvanossag elétt nem ismert arbevételek, értékesitési adatok és piaci részesedések.

Végezetil, a PHOENIX Csoport uzleti titkainak egyik elemét képezik a verseny szempontjabol
relevans informaciok. A versenyjog értelmében fennallé kotelezettségeiktsl fliggetlenil a PHOENIX
Csoport minden munkavallaléjanak koételessége, hogy a foglalkoztatdsi kérében a vonatkozé
rendelkezések szerint bizalmasan kezelje ezeket az uzleti titkokat. E rendelkezésekkel
0sszhangban szigoraan tilos Gzleti titkokat harmadik fél tudomasara hozni.

Adatok megosztasa az adat informaciés rendszeren keresztiil

A PHOENIX tiltja (kiilsé) adat informacios rendszerek segitségével harmadik féllel és kiilonosen a
versenytdrsakkal valé informdacidcserét olyan ligyekben, amelyek a versennyel kapcsolatosak (lasd
még a 2. pontot).

A munkavallalok kotelesek kiilonleges o6vatossaggal eljarni, amikor az (zleti versennyel
kapcsolatos barmilyen jellegli informaciét osztanak meg harmadik féllel az adat informaciés

rendszereken keresztiil és/vagy amikor harmadik féllel (példaul beszallitékkal, tigyfelekkel, stb.)
terveznek belsé vagy kilsé adat informaciés rendszereken keresztiil Uj adat informacids atviteli
lehetéségeket.

Ez lehet akar cégek kozotti informaciod csere is, példaul a PHOENIX kiskereskedelmi egységeitél a
nagykereskedshoz keriils informacié.

Az informaci6- és adatcsere ugyanakkor - lehetsleg egy erre a célra kialakitott adat informaciés
rendszer keresztiil megszervezve - sok esetben fontos része a PHOENIX f§ Gzleti tevékenységének,
példaul lehet egy kapcsolodé feliilet nagykereskedelmi és kiskereskedelmi részlegeink, valamint
beszallitéink vagy az egészségligy hatdésagok koézott (példaul értékesitési pontok rendszere,
beszerzési rendszerek, stb.) Mint ilyen, nem csupan a torvény altal megengedett, de rendszerint
egyenesen nélkiilozhetetlen az lizletvitel szempontjabél.

Am az ilyen rendszerek sokszor tartalmaznak a verseny szempontjabél érzékeny informaciokat
(nagykereskedelmi vagy kiskereskedelmi arak, arengedmények, mennyiségek, stb.) amelyek sajat
egységeinktél, de adott esetben a versenytarsaktdl is szarmazhatnak. Az ilyen adatok altalaban a
trosztellenes jogszabdlyok hatdlya ald esnek. Ezért a verseny intenzitasanak csokkentésére,
atlathatésag megteremtésére ott, ahol arra nincs szikség, és kilondsen 6sszejatszas céljabél
barmilyen rendszeres informaci6 csere érdekében nem hasznalhatoék fel.

Az ilyen rendszerekkel kapcsolatosan még a latszatat is kertlni kell az esetleges versenyellenes
magatartasnak, azaltal, hogy tevélegesen elérelatd ovintézkedéseket tesziink, miutan a cégek
kozotti adatcsere torvénytelen, versenyellenes megallapodas megval6sulasanak szamithat.
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Az adatok megosztdasara vonatkozdé megegyezések is versenyellenesnek mingsilhetnek, ha -
tobbek kozott - a megosztott adatok versenyjogi szempontbol érzékeny informaciokat
tartalmaznak, és/vagy azok a versenytarsak, akiktsl ezen adatokhoz valo hozzaférést megtagadjak
vagy csak kevésbé elényos feltételek mellett engedélyezték, ennek eredményeként csokkent
mértékben juthatnak csak piachoz.

A munkavallaléknak kilonésen nagy figyelmet kell szentelniik annak, hogy milyen adatokat
osztanak meg (lasd a 2. pontban felsoroltakat).

Az ilyen rendszerek hasznalatakor vagy mikodtetésekor a PHOENIX minden egysége és
munkavallaléja koteles biztositani a rendszer hasznalatat olyan moédon, ahogyan az pillanatnyilag
Uzemel. Ehhez adott esetben egy friss helyi kiilsé jogi felmérésre van sziikség. A helyi compliance
vezetdvel és a jogi osztdllyal tortént egyeztetés mindenkor ajanlott. A tiltott témakra és tartalomra
vonatkozé fent meghatarozott 6sszes jogszabalyt be kell tartani.

Ebbe beletartozhat a cégek kozotti rendszeres adatcsere és tovabbitas (példaul a PHOENIX
kiskereskedelmi egységeitsl a PHOENIX nagykereskedelmi egységeihez juttatott informacié a
versenytdrsak arairdél). Sziikség esetén megfeleld dvintézkedéseket kell tenni az adat informaciés
rendszereken keresztiil torténé torvénytelen informacié csere elkerilése érdekében (példaul az
ugynevezett ,kinai fal” felallitasa, amely az eltérs célokkal rendelkezé osztalyok k6zott a versennyel
kapcsolatos informacio cseréjét lehetetlenné teszi és igy elkeriilhets a 6sszeférhetetlenség.

2.2 Benchmarking

Elvek és
szabalyok A PHOENIX tiltja, hogy a benchmarking tevékenységekkel kartell alakitasa érdekében visszaéljenek

(lasd 1. pont), illetve hogy a benchmarking keretében a versenytarsakkal kétoldal( alapon a verseny

szempontjabol relevans informdacidkat (rendszeresen) atvegyenek, szolgdltassanak vagy egymas
kozott cseréljenek.

A benchmarking folyamata 6énmagaban elvileg megengedett, és javithatja a folyamatok, eljarasok
és hasonlo dolgok hatékonysagat, mindazonaltal a benchmarking mindig informaciécserét hordoz
magaban.

A benchmarking tevékenységekre ezért a kovetkezé szabalyok vonatkoznak:

a) A benchmarking nem jelent mentességet a kartell tilalma aldl, vagyis a tiltast valtoztatas
nélkul ugyanugy alkalmazni kell. Egyes tevékenységek nem valnak jogszer(ivé attél,
hogy ,benchmarkingnak” hivjak éket.

b) A benchmarking az informaciécsere egy specidlis formadja, ezért a 2. pontban
ismertetett szempontokat kiilénésen alkalmazni kell.

(@) Fenndll a veszélye annak, hogy a tényleges benchmarking folyamat kapcsan a
targyalasok a verseny szempontjabdl relevans vagy érzékeny informaciok cseréjével
jarnak. llyen helyzetekben a munkavallaloknak tigyelniiik kell arra, hogy ne beszéljenek
tiltott vagy kritikus témakrol, vagy kétség esetén emeljenek kifogast (lasd 2. pont).

Meghatarozas Az iranyelv értelmében a benchmarking egy allandé folyamatot jelent, amelyet a versenytarsak arra
hasznalnak, hogy 6sszehasonlitsdk a csoporton kiviili tarsasagokkal a mikodésiiket, megallapitsak
a kulénbségeket és azok okait, konkrét fejlesztési lehetéségeket hatarozzanak meg, és
megfogalmazzak a versennyel kapcsolatos célkitiizéseket.

Viszont az egymassal versenyben nem all6 tarsasagok kozétt folyd benchmarking tevékenységeket
ez az iranyelv nem érinti.
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2.3 Szovetségekben végzett munka

Elvek és
szabalyok A PHOENIX tiltja, hogy a szovetségekben folytatott tevékenységekkel kartell alakitdsa céljabol

visszaéljenek, illetve a szovetségekben végzett munka keretében a versenytdrsakkal kétoldalu

alapon a verseny szempontjabél relevans informaciokat (rendszeresen) atvegyenek,

szolgaltassanak vagy egymas koézott cseréljenek.

A szoOvetségekben végzett munka elvben megengedett. Mindazonaltal a szovetségekben végzett
munka nem jelent mentességet a kartell tilalma alél, vagyis a tiltast valtoztatas nélkil ugyanigy
alkalmazni kell.

A szovetségek semmilyen korilmények koézoétt nem valhatnak a versenyellenes magatartas
szinterévé. Eppen ezért a kovetkezés kiegészits szabalyok vonatkoznak azokra a munkavallalékra,
akik szovetségek konferenciain vesznek részt:

a) A konferencia el6tt: ragaszkodjon ahhoz, hogy kiildjék el a részletes napirendet, majd
meg kell vizsgdlni, hogy az nem tartalmaz-e valamilyen tiltott vagy kritikus témat. Ha a
napirend tiltott vagy kritikus témakat tartalmaz, a munkavallalénak tilos részt vennie a
konferencian, ezenkiviil tdjékoztatnia kell errél a felettesét, az LCM-et vagy a jogi
osztalyt.

b) A konferencia alatt: ragaszkodni kell ahhoz, hogy tartsak be a részletes napirendet. A
targyalasok alatt Ggyelni kell arra, nehogy a rendes kerékvagasbadl kizokkenve olyan
informacidk cseréjére keriiljon sor, amelyek lehetévé teszik a jelenlegi vagy jovébeli
piaci stratégiakra vonatkozé kovetkeztetések levonasat. Kilondsen vigyazni kell az
waktudlis piaci helyzet” vagy hasonlé altalanos napirendi pontokkal. Vissza kell utasitani
minden olyan téma megtargyalasat, amely versenyjogi értelemben megengedhet§ségi
problémdkat vet fel. A munkavallalénak ragaszkodnia kell ahhoz, hogy jegyzékonyvben
rogzitsék a tiltakozasat. Ha a megkérdéjelezhetd vita tovabb folyik, a munkavallalénak
el kell hagynia a konferenciat. A munkavallalonak ragaszkodnia kell ahhoz, hogy a
jegyzdékoényvben rogzitsék a nevét és azt, hogy a konferenciarél mikor tavozott,
ezenkivil tajékoztatnia kell errél a felettesét, az LCM-et vagy a jogi osztalyt.

(@) Fenndll a veszélye annak, hogy a targyalds kapcsan a versenyre vonatkozé informacidk
cseréjére is sor keril. llyen helyzetekben a munkavallaléknak tgyelniiik kell arra, hogy
ne beszéljenek tiltott vagy kritikus témakrol, vagy kétség esetén tiltakozzanak. A
targyalast be kell fejezni, ha a masik targyalo6 fél nem reagdl azonnal a tiltakozasra.

d) A konferencia utdn: ragaszkodni kell ahhoz, hogy a jegyzékonyvet osszak szét, és hogy
a résztvevlk hagyjak azt jéva. Ellenérizni kell a jegyz6konyvben, hogy nincsenek-e
benne esetlegesen olyan félreérthet6 kifejezések, amelyek kiviilallék szamdara azt a
benyomast kelthetik, hogy a versenyjog értelmében megkérdéjelezheté témakat is
megtargyalhattak. A munkavallalénak ragaszkodnia kell ahhoz, hogy ezeket a részeket
javitsak ki, ezenkivil pedig tajékoztatnia kell errél a felettesét, az LCM-et, vagy a jogi
osztalyt.

e) A szovetségre vonatkozo viselkedési kédex bevezetésének szorgalmazasa.
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Meghatarozas A szovetség a kozos célkitizések megvaldsitasdra torekvs kiilonbozé tarsasdgok onkéntes
tomorilése. Ennek érdekében a szovetségek az egyes tagok érdekeinek 6sszefogasaval egyesitett
és egységes platformot képviselnek politikusokkal stb. szemben.

A szOvetségek lehetsséget biztosita,nak a tagoknak, hogy megosszak a tapasztalataikat és kozdsen
képviseljék politikai érdekeiket. Altalaban ezek a tevékenységek megfelelnek a versenyjogi
rendelkezéseknek.

2.4 Kereskedelmi vasarok

Elvek és
szabalyok Ami a kereskedelmi vasarokat illeti, a munkavallaléknak kiilon6s gondot kell forditaniuk arra, hogy

megelézzék a verseny szempontjabdl relevans vagy érzékeny informaciok (akar véletlen)
kozzétételét, atadasat vagy cseréjét.

Kereskedelmi vasarokon nagyon sok emberrel taldlkoznak a munkavallalék. A kérdés, hogy milyen
szabdlyokat kell kovetni, attol fligg, hogy az érintett személyek a PHOENIX Csoport valamelyik
versenytarsanal dolgoznak-e vagy sem.

A nem versenytarsakkal folytatott beszélgetések versenyjogi szempontbél altalaban semmilyen
problémat nem vetnek fel. Nem szamitanak versenytarsnak a szakdjsagirok, a kormany és a szakma
képviselsi, illetve az ugyfelek és a beszallitok. A munkavallaloknak a legjobb képességeik szerint
kell képviselniiik a PHOENIX Csoportot, de ugyanugy ugyelniik kell arra, hogy semmilyen (izleti
titkot, példaul bizalmas arakat és feltételeket ne hozzanak nyilvanossagra.

A versenyjogba itk6zé magatartas megnovekedett kockazata miatt kiillonos gonddal kell eljarniuk
a munkavallaléknak, amikor versenytarsakkal targyalnak. Emiatt a munkavallalok kotelesek eleget
tenni az 1.1 és a 2. bekezdésben meghatarozott szabalyoknak, kiléndsen a tiltott vagy kritikus
témakra vonatkozdéknak, illetve kifejezetten és hatarozottan tavol kell tartaniuk magukat az ilyen
megbeszélésektésl.

Meghatdrozas A kereskedelmi vasar ebben az értelemben az altalanos rendezvényekre vagy 6sszejovetelekre
alkalmazott gydjtéfogalom, ahol jelentés szamua versenytars és munkavallalé talalkozik (vagy
talalkozhat) egymassal.

2.5 Jelzések

Elvek és
szabdlyok A PHOENIX tiltja a jelzések adasat mint a verseny korlatozasat célzo6 vagy ilyen hatast kivalté eszkéz

alkalmazasat.

A munkavallaléknak nagyon koériltekintéen kell eljarniuk, amikor nyilvdnosan olyan nyilatkozatokat
tesznek, amelyek a verseny szempontjabol relevans vagy érzékeny informaciokat tartalmazhatnak.

Tilos tovabba a munkavallaléknak a PHOENIX nevében megszdlalniuk, ha arra nem jogosultak.

Nem mentesil a kartelljog alol, ha a versenyt (esetlegesen) nyilvanos csatornakon keresztiil
korlatozzak. A PHOENIX tiltja a nyilvdnos csatornakon keresztiil tett, a verseny szempontjabol
érzékeny vagy akar relevans informaciokat tartalmazo6, a verseny korlatozasat célzé vagy ilyen
hatast kivalto nyilatkozatokat.

Ha mar megtortént, nehéz eldénteni, hogy valéban a nyilvanossagnak szant tajékoztatasrol vagy
valojaban egy illegalis kozlés esetérél van -e szé6. Mivel a helyi versenyfeliigyeleti hatésagok
gyakorlata alapjan az eldirasok gyakran nem egységesek és homalyosak is, nagy koriltekintéssel
kell eljarni, amikor a verseny szempontjabol érzékeny informaciékat hozunk nyilvanossagra.
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Az LCM-t8l vagy a helyi jogi osztalytol kell tanacsot kérni minden nyilvanos nyilatkozattétel elétt,
ha nem vilagos, hogy versenyjogi értelemben valami megengedett -e vagy sem.

Meghatarozas A jelzések adasa a jovébeli piaci magatartasra vonatkozoéan nyilvanosan, ezért atlathaté modon a
verseny korlatozasanak céljaval, szandékaval vagy hatasaval tett nyilatkozatokra vonatkozik.

llyen esetben a verseny szempontjabol érzékeny informaciokat nyilvanos csatornan keresztiil (pl.
Ujsagban, szakfolydiratban, a kozésségi médidban stb.) teszik k6zzé, és a versenytarsaknak szél.
Ebben az értelemben a hirkozlés illegalis. A nyilatkozat konkrét jellemzsitsl, illetve az ligy
mingsitésétsl és sulyossagatél fuggséen kiilonbozik a jelzés a nem kifogasolhaté ,nyilvanos
kommunikaciotol”.

3. Vertikdlis megallapodasok vagy gyakorlatok

Elvek és

szabalvok A PHOENIX tiltja a versenyt korlatozd, ilyen hatast kivalt6 vagy kozvetleniil vagy kézvetve a versenyt

korlatozni szandékozé jogellenes vertikalis megallapodasokat és/vagy gyakorlatokat.

A mar meglévé vagy tervezett vertikalis értékesitési megallapoddsok megengedheté voltat a
PHOENIX Csoport minden egységének kulon-kiilon kell értékelnie.

A vertikdlis megallapodasok vagy gyakorlatok rendszerint nem jelentenek versenykorlatozast.
Valéjaban éppen ellenkezéleg: példaul egy beszerzés esetén az ligyfélnek mennyiségekrél, arakrél,
engedmeényekrél és egyéb feltételekrsl kell targyalnia a beszallitéval.

Még ha a vertikalis megallapodas vagy gyakorlat tartalma vertikdlis korlatozasnak nevezheté is -
példaul egy olyan rendelkezés, amely versenyellenes célzatd vagy versenyellenes hatast kivaltod
lehet -, nem sérti automatikusan a versenyjogot. A vertikdlis korlatozasok megengedettek
lehetnek, amennyiben teljesiilnek a jogi kévetelmények.

A megengedett vertikalis megallapodasok kozé tartoznak példaul a kovetkezsk:

a) Szelektiv forgalmazasi megallapodasok: olyan eloszté rendszerek, ahol a szolgaltaté
koteles csak meghatarozott lizleti partnereknek értékesiteni az arut, esetleg biztositani
az aru minéségét vagy annak megfelel6 haszndlatat (példdul magas minégségi
kozmetikumok kizarélagos forgalmazasa kiemelt gyégyszertarakon keresztil).

b) Csoportmentességi rendeletek: az Eurdpai Unié rendeletei, amelyek altalanossagban
engedélyezik a versenyt korlatoz6 megallapodasokat és az egyeztetett gyakorlatokat
(példaul az eurdpai vallalatok versenyképességét javito kutatas és fejlesztés).

Tiltottak az olyan vertikalis korlatozasok, amelyeknek semmilyen versenyserkenté hatasuk nincs,
és ugyanez a helyzet a ,kilonosen sulyos korlatozasokkal” (lasd 1.1 és 2. bekezdés).

A munkavallalok szamara tiltottak ezért a kovetkezé cselekmények:

a) a PHOENIX Csoport tigyfeleivel harmadik félre érvényes viszonteladoi arakra vonatkozé
megallapodasok kotése;

b) a PHOENIX Csoport beszallitoival a PHOENIX Csoport tgyfeleire érvényes viszonteladéi
arakra vonatkozé megallapodasok kotése;

Q) megallapodasok kotése vagy 6sszehangolt magatartds egyeztetése, ha annak az a célja
vagy a hatasa, hogy az értékesitési terllet vagy az tgyfélkor tekintetében korlatozza a
PHOENIX Csoport valamely tigyfelét (a csoportmentességi rendelet kivételével).
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Az arrogzités tilalmaba tartozik az arlistakon, katalégusokban, arcédulakon és csomagolasokon
szerepls rogzitett viszonteladéi arak tiltasa is. Tilos tovabba a munkavallalok szamara, hogy az
ugyfelek arpolitikdjanak rendszabalyozasdhoz egyéb intézkedéseket alkalmazzanak, példaul hogy
a szallitasok felfliggesztésével, szerzédéses biintetésekkel és szankcidkkal fenyegessék éket, vagy
anyagi 0sztonzéket nyujtsanak nekik.

Egyes nemzeti egészségiigyi rendelkezések azonban kivételeket tesznek lehetévé. Csak a példa
kedvéért: Németorszagban a vénykoteles gydgyszerek végfelhasznaloi arat az orszag vénykoteles
gyégyszerarakra vonatkozé rendelkezése rogziti. Mas eurdpai orszdgokban is léteznek hasonlo
megallapodasok. Egyes orszagokban még a nem vénykoteles gydgyszerek arat is rogzitik.

Gyakran nehéz megitélni, hogy egy vertikalis korlatozast jelenté megallapodas korlatozza-e a
versenyt vagy sem. A munkavallaloknak ezért az LCM-hez vagy a jogi osztalyhoz kell fordulniuk,
amikor vertikalis megallapodasokra vonatkozé targyalasok folynak (i) a PHOENIX Csoport és az
ugyfelek vagy beszallitok kozott (pl. versenytilalmi megallapodas), vagy (ii) a PHOENIX Csoport és
a versenytarsak kozott (pl. beszerzési kotelezettség), vagy (iii) a PHOENIX Csoport lUgyfelei vagy
beszallitéi és a versenytarsak kozott (pl. kizarélagossdgi megallapodas), ha fenndll a
versenykorlatozas lehetésége.

Meghatarozas A vertikdlis megallapodas az értéklancban egy (zleti partnerrel (nem versenytarssal, pl.
beszallitéval - pl. gyégyszeriparival - vagy ugyféllel - pl. gyégyszertarral) kotoétt megallapodas.
Ezzel szemben allnak az értéklanc azonos fokan all6 Uzleti partnerekkel (féleg versenytarsakkal)
kotott horizontalis megallapodasok.

4. Hub-and-Spoke megallapodasok

Elvek és

szabalvok A PHOENIX tiltja a kartell alakitasat, illetve az abban valé részvételt vagy egyilttmikodést

ugynevezett gyljté-eloszté megallapodasok révén.

Kartelljogi értelemben kritikus lehet a versenytarsakra vagy ezek piaci gyakorlataira vonatkozé
stratégiai informacidk cseréje harmadik félen keresztiil.

Az informacié kommunikaciéja versenytarsak k6zott megkonnyitheti illetve megvalésithatja kartell
kialakitasat. Ez egy olyan megallapodas vagy egységes gyakorlat a versenytarsak kozott, amelynek
célja vagy hatdsa a verseny megelézése, korlatozasa vagy torzitasa (példaul mennyiségek vagy arak
rogzitése utjan). A kartell rendszerint a kartell tagjainak (példaul a versenytarsaknak) egymassal
torténs kozvetlen kommunikacidja révén alakul ki. Ugyanakkor az is elképzelhets, hogy a vallalatok
a piaci viselkedésiiket kozvetett kommunikacidjukkal hangoljak 6ssze - példaul egy veliik vertikalis
kapcsolatban allé harmadik fél atjan - amely rendszerint k6zos beszallitdjuk vagy vevéjik lehet.

Ezek a kartellek Hub-and-spoke (gyijts-elosztd) jellegi 6sszefonddasok, ahol az eloszt6 ,killsk” a
versenytarsak, mig a gydjté ,kerékagy” a harmadik fél (vagy egy magasabb szinti beszallité vagy
egy alacsonyabb szinti vasarld. Az 6sszehangolas ugy mikddik, hogy a versenytars kerék killsk a
beszallitéval/vasarléval kommunikalnak (kerékagy), amely a kapott informaciét elosztja a tébbi
kalls (a tobbi versenytars) kozott. A kerékagyként mikods beszallité vagy vasarld begyidijti és
visszajuttatja az informaciékat a versenytarsaknak.

Ha a versenytarsak a verseny szempontjabdl érzékeny vagy akar relevans informaciéok esetében
(lasd 2. pont) kozvetitsként vagy hirnokként moédszeresen és folyamatosan harmadik felet
alkalmaznak példaul azért, hogy a tébbi versenytars jovébeli piaci magatartasara vonatkozoan
hireket szerezzenek vagy kicseréljenek, az a kartelljog értelmében tilos.

Egyetlen esetben sem lehet az igyfélnél nyiltan rakérdezni versenytarsakkal kapcsolatos stratégiai
informacidkra.
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Meghatarozas A kartelljog értelmében a ,gyiijté-eloszté6” megallapodas az informaciok harmadik fél bekapcsolasaval
torténé jogellenes cseréjét jelenti. Ide tartoznak a kartelljoggal ellentétesen a versenyhelyzetre
horizontalis hatast gyakorlé vertikalis megallapodasok.

A versenytarsak (pl. gyégyszernagykereskedsk) nincsenek egymassal kozvetlen kapcsolatban,
hanem valamilyen kdzvetitén (pl. egy gyodgyszergyartdn) keresztil juttatjak el a megallapodasokat
a cimzetthez (ebben a példaban egy masik gyégyszernagykereskedshoz).

5. Uzleti partnerek
Elvek és Harmadik fél versenyellenes magatartasa még akkor is negativan befolyasolhatja a PHOENIX
szabalyok Csoport tagvallalatainak hirnevét, ha 6k maguk nem vesznek részt ilyen gyakorlatban. Eppen ezért
a PHOENIX az lizleti partnereinkkel a tisztességre vonatkozo6 kdézos normakra torekszik. Az lizleti
partnerek atvilagitasanak folyamata (BPDD) révén a PHOENIX tevélegesen biztositja, hogy ne
Lasd AnCo_SOP_ lehessen olyan Uzleti partnerrel kapcsolatba keriilni, amely jogi vagy tekintély szempontjabél jelent
Harmadik &l kockazatot versenyjogi szempontbol is. A szabalyozas az AnCo_SOP Harmadik fél kezelése SOP
kezelése szerint torténik.
Ezért koteles azonnal tajékoztatni a felettesét, az LCM-et vagy a jogi osztidlyt minden
Lasd munkavallalé, aki tudomdst szerez arr6l, hogy harmadik fél ténylegesen vagy potencidlisan
Compliance

elvek megsértette a versenyjogot.

Meghatarozas A kifejezés vevéskre, beszallitokra, képviselskre, tanacsadokra és masokra vonatkozik, akik a
PHOENIX Csoport Uzleti tevékenységeiben kdzvetlenil részt vesznek

6. Flazids, felvasarlasi tigyletek és vegyesvallalatok

Elvek és

szabalvok Fuziés és/vagy atvételi tranzakciokra, illetve vegyes vallalatokra vonatkozé szerzédések

megkotése elétt versenyjogi szempontbdl megfelel6 atvilagitasi vizsgalatot kell végezni.

A fazidk és/vagy felvasarlasok a PHOENIX Csoportba tartozd tarsasagok felelgsségre vondasat
eredményezhetik az érintett tarsasagok multbeli vagy jovébeli tranzakcioi miatt. Gondoskodni kell
ezért arrdél, hogy ezek a tarsasagok is elfogadjak a tisztességgel kapcsolatos elgirdsainkat, és ennek
megfeleléen cselekedjenek. Az ilyen jellegl tranzakciok esetén az irdnyelv betartasanak biztositasa
érdekében atvilagitas keretében a szerzédés elétt és utan is értékelni kell és ennek megfeleléen
nyomon kell kévetni az érintett tarsasagok uzleti tevékenységét.

A vegyesvallalati megdllapodasok versenytarsak kozoétt hasznos hatékonysagi elényokkel
jarhatnak, de a versenyt is korlatozhatjak vagy érinthetik. Ebbél eredéen ilyen megallapodasok
megkotése elstt mindig egyeztetni kell a jogi osztallyal

Meghatarozas A fluzios és felvasarlasi ugylet fogalma egy tarsasdg egészben vagy részben torténd atvételét
/felvasarlasat, egy tarsasag megvasarlasat vagy a PHOENIX Csoport egyik tarsasaganak egy masik
tarsasaggal torténs 6sszeolvadasat jeloli.

A vegyes vallalat egy tarsasag legalabb egy harmadik féllel torténé kozos mikodtetését jelenti.

Hivatkozasok - M&A utmutatd
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7. Végrehajtas

A versenyjog szabalyainak betartdsdért az Eurdpai Bizottsdg vagy az illetékes nemzeti
versenyfelligyeleti hatosagok felelések. Enhez felhasznalhatjak a rajuk ruhazott vizsgalati hataskort
(pl. hazkutatas és egyéb helyiségek atkutatdsa, vizsgalatok folytatasa, idézések kiallitasa stb.).

Lasd . . i L .
Compliance Hazkutatasokkal kapcsolatban a Compliance Elvek (10. pont) rendelkezéseit kell alkalmazni a
Elvek a 10. gyakorlatban.
pontban
8. Kapcsolattartds
Lasd A kotelességszegés bejelentésének szamos maodja van (Lasd Compliance Elvek).
Compliance
Elvek Ha ezzel vagy egyéb iranyelvvel kapcsolatban barmilyen kérdése van, forduljon az LCM-hez vagy a

Tarsasdg Compliance szervezetéhez.

A Tarsasag Compliance szervezete a kovetkezé csatornakon keresztiil érheté el:
Emailben: compliance@phoenixgroup.eu

Telefonon: +49 621 8505 - 8519

(Névteleniil) az esetbejelents rendszeren keresztil https://phoenixgroup.integrityplatform.org/

Levélben:

PHOENIX Pharma SE

Tarsasagi Compliance szervezet
PfingstweidstraRe 10-12

68199 Mannheim

Németorszag
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